
83

,    

ȂǶǻǮǻǿȉ, ǲǳǻǳǴǻǼǳ ǼǯǾǮЩǳǻǶǳ 

Ƕ ǸǾǳǲǶȀ

Ŝōœ 336.1.07

  

  

ŋŉŚŚŎŔť śŉśťŨŖŉ ŉřŖŗŔťōŗŋŖŉ,

  ,      

  , - , 

E-mail: Vassel_T_A @mail.ru

őŋŉŖŗŋŉ ŖŉśŉŔőŨ ŌŎŗřŌőŎŋŖŉ,

  , ,       

-    , - , 

E-mail: ivanova_ng@mail.ru

ŚŻũŻƅƈ ŸŷźūƈƂŮŶũ űźźŴŮŭŷūũŶűƇ ŹŷŴű ŝŮŭŮŹũŴƅŶŷŬŷ ųũŰŶũƀŮŲźŻūũ ū ŹŮŽŷŹŵűŹŷūũŶűű ŪƇŭůŮŻŶŷŬŷ ŸŹŷſŮźźũ ū 
řŷźźűŲźųŷŲ ŝŮŭŮŹũſűű. ŉŶũŴűŰűŹżƇŻźƈ ųŴƇƀŮūƄŮ ŶũŸŹũūŴŮŶűƈ, Ÿŷ ųŷŻŷŹƄŵ ŸŹŷűźžŷŭƈŻ ŹũŭűųũŴƅŶƄŮ űŰŵŮŶŮŶűƈ 
ųũų ū ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻű źũŵŷŬŷ œũŰŶũƀŮŲźŻūũ řŷźźűű, Żũų ű ū źŽŮŹŮ żŸŹũūŴŮŶűƈ ŷŪƂŮźŻūŮŶŶƄŵű ŽűŶũŶźũŵű ū ſŮŴŷŵ.

ŕŮŻŷŭŷŴŷŬűƀŮźųŷŲ ŷźŶŷūŷŲ űźźŴŮŭŷūũŶűƈ ƈūŴƈƇŻźƈ ŽŷŹŵũŴƅŶŷ-ŴŷŬűƀŮźųűŲ ű źűźŻŮŵŶƄŲ ŸŷŭžŷŭƄ, ũŶũŴűŰ Ŷũ-
ŸŹũūŴŮŶűŲ ŹũŰūűŻűƈ ŝŮŭŮŹũŴƅŶŷŬŷ ųũŰŶũƀŮŲźŻūũ ű ŮŬŷ ŹŷŴű ū ŸŹŷſŮźźŮ żŸŹũūŴŮŶűƈ ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶƄŵű ŽűŶũŶ-

źũŵű ū řŷźźűŲźųŷŲ ŝŮŭŮŹũſűű.

ŉŶũŴűŰűŹżƇŻźƈ ŸŷŴŷůŮŶűƈ ŶŷūŷŲ ŹŮŭũųſűű ŊƇŭůŮŻŶŷŬŷ ųŷŭŮųźũ řŷźźűŲźųŷŲ ŝŮŭŮŹũſűű, ū ųŷŻŷŹŷŲ ŸŹŮŭżźŵŷ-

ŻŹŮŶŷ ŽŷŹŵűŹŷūũŶűŮ ŸŹũūŷūŷŲ ŷźŶŷūƄ źűźŻŮŵƄ ŪƇŭůŮŻŶƄž (ųũŰŶũƀŮŲźųűž) ŸŴũŻŮůŮŲ, ƀŻŷ ŸŷŰūŷŴűŻ ŷŪŮźŸŮ-
ƀűŻƅ ŸŮŹŮžŷŭ ŷŻ ųũźźŷūŷŬŷ Ŷũ ųũŰŶũƀŮŲźųŷŮ ŷŪźŴżůűūũŶűŮ űźŸŷŴŶŮŶűƈ ŪƇŭůŮŻŷū ź űźŸŷŴƅŰŷūũŶűŮŵ ŮŭűŶŷŬŷ 

ųũŰŶũƀŮŲźųŷŬŷ źƀŮŻũ.
ŋ ŹŮŰżŴƅŻũŻŮ űźźŴŮŭŷūũŶűƈ ũūŻŷŹƄ ŸŹűžŷŭƈŻ ų ūƄūŷŭż, ƀŻŷ ŭũŴƅŶŮŲƁűŲ ŸŹŷſŮźź ŹŮŽŷŹŵűŹŷūũŶűƈ ŪƇŭůŮŻŶƄž 
ŸŴũŻŮůŮŲ ŭŷŴůŮŶ ŸŹŷűźžŷŭűŻƅ ū żźŴŷūűƈž ŸŷŴŶŷŵũźƁŻũŪŶŷŬŷ ūŶŮŭŹŮŶűƈ źűźŻŮŵƄ «ЭŴŮųŻŹŷŶŶƄŲ ŪƇŭůŮŻ», Ÿŷ-

ŰūŷŴƈƇƂŮŲ ŷŪŮźŸŮƀűŻƅ żŸŹũūŴŮŶűŮ ŭŮŶŮůŶƄŵű źŹŮŭźŻūũŵű ŸżŻŮŵ ũūŻŷŵũŻűŰũſűű ūŮŭŮŶűƈ ųũźźŷūŷŬŷ ŸŴũŶũ 
ŪƇŭůŮŻŷū ŪƇŭůŮŻŶŷŲ źűźŻŮŵƄ řŝ, żŸŹũūŴŮŶűƈ ŴűųūűŭŶŷźŻƅƇ ŮŭűŶŷŬŷ ųũŰŶũƀŮŲźųŷŬŷ (ŪƇŭůŮŻŶŷŬŷ) źƀŮŻũ, ŷźż-
ƂŮźŻūŴŮŶűƈ ŪƇŭůŮŻŶƄž ŸŴũŻŮůŮŲ, ŷŪŹũŪŷŻųű ŪũŶųŷūźųŷŲ ūƄŸűźųű.

œŴƇƀŮūƄŮ źŴŷūũ: ŝŮŭŮŹũŴƅŶŷŮ ųũŰŶũƀŮŲźŻūŷ; ŹŮŽŷŹŵũ źűźŻŮŵƄ ŪƇŭůŮŻŶƄž ŸŴũŻŮůŮŲ; ŊƇŭůŮŻŶƄŲ ųŷŭŮųź 
řŷźźűŲźųŷŲ ŝŮŭŮŹũſűű; ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶũƈ ŸŹŷŬŹũŵŵũ řŷźźűŲźųŷŲ ŝŮŭŮŹũſűű «ŜŸŹũūŴŮŶűŮ ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶƄŵű 

ŽűŶũŶźũŵű ű ŹŮŬżŴűŹŷūũŶűŮ ŽűŶũŶźŷūƄž ŹƄŶųŷū»; ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶũƈ űŶŻŮŬŹűŹŷūũŶŶũƈ űŶŽŷŹŵũſűŷŶŶũƈ źűź-
ŻŮŵũ żŸŹũūŴŮŶűƈ ŷŪƂŮźŻūŮŶŶƄŵű ŽűŶũŶźũŵű «ЭŴŮųŻŹŷŶŶƄŲ ŪƇŭůŮŻ».

THE TREASURY OF RUSSIA 

IN THE VANGUARD OF THE REFORM

TATIANA A. VASSEL,

PhD, the Deputy of the Head of the Federal Treasury of the Leningrad Region, St. Petersburg, Russia

E-mail: Vassel_T_A@mail.ru



84

     4’2015

NATALIA G. IVANOVA,

Doctor of Economics, Professor, the Head of the department of State and Municipal Finance in St. Petersburg State 

University of Economics, St. Petersburg, Russia

E-mail: ivanova_ng@mail.ru

ABSTRACT

The research studies the role of the Federal Treasury in reforming the budget process in the Russian Federation. 

It analyses the key areas in which there are drastic changes both in the activity of the Russian Treasury and in the 

management of public fi nances as a whole.

The methodological basis of the research is formal-logical and systematic approaches, analysis of trends in the 

development of the Federal Treasury and its role in the management of public fi nances in the Russian Federation.

The research analyses the provisions of the new revision of the Budget Code of the Russian Federation which 

provides for the formation of the legal basis for the system of the budget (Treasury) payments that will ensure for 

budget execution to transit from counter to treasury services with a help of single treasury account.

The result of the research shows that further reform process of budget payments should take place under the 

conditions of full implementation of the “Electronic Budget” which allows providing funds management through 

automation of the cash plan in the budget system of the Russian Federation, a single treasury liquidity management 

(budget) account, effecting budget payments, the processing of bank statement.

Keywords: Federal Treasury; the reform of budget payments; the Budget Code of the Russian Federation; the State 

program of the Russian Federation “Public Financial Management and regulation of fi nancial markets”; the State 

integrated information system of public fi nance management “Electronic Budget”.

ɨɥɟɟ ɞɟɫɹɬɢ ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ ɫɬɚɪɬɨɜɚɥɚ ɪɚɞɢ-

ɤɚɥɶɧɚɹ ɪɟɮɨɪɦɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 
Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɟɟ ɰɟɥɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɡɞɚ-

ɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɜ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ (ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ) ɤ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ. ɉɪɢ ɬɚɤɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ 
ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɱɟɬɤɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɮɢɧɚɧɫɢ-

ɪɨɜɚɧɢɟɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 

ɷɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ ɢ 

ɡɚɞɚɱɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɜɵɡɨɜɵ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɧɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɵɯɨɞɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɵɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ. Ʉɚɤ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɥ ɦɢɧɢɫɬɪ ɮɢɧɚɧɫɨɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ Ⱥ. Ƚ. ɋɢɥɭɚɧɨɜ ɧɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɦ ɡɚɫɟ-
ɞɚɧɢɢ Ʉɨɥɥɟɝɢɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ ɜ 
ɮɟɜɪɚɥɟ 2015 ɝ., «ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɟɪɟɦɟɧɵ ɧɟ 
ɩɪɢɜɨɞɢɥɢ ɤ ɩɨɬɟɪɟ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɢ, ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɨ ɢ ɛɟɡɨɲɢɛɨɱɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ» [1].

ȼ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɣ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɨɫɫɨɡɞɚɧɢɹ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ ɜ 1993 ɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɨ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫ-
ɬɢ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɦɢ, 

ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɦɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, 
ɟɫɬɶ ɧɟɦɚɥɨ ɫɬɚɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ 
ɬɟɦ ɦɚɫɲɬɚɛ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɪɟɮɨɪɦɵ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɨɥɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɭɞɟɥɹɹ 
ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɪɟɮɨɪ-

ɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ 
ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ.

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɫɨɛɨɣ ɩɥɚɬɟɠɧɭɸ, ɭɱɟɬɧɭɸ, ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɭɸ ɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɧɚɧ-

ɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɭɛɥɢɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɣ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɪɨɥɶ ɜɵɬɟɤɚɟɬ ɢɡ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, 
ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɳɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
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ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ, ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɟɝɨ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɜɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦ-

ɦɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɨɜ 
ɡɚɞɚɱɢ, ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱ-
ɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɛɭɞɭɬ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɭɫɢɥɢɹ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜ ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-
ɪɚɰɢɢ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧ-

ɫɚɦɢ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ» 

(ɞɚɥɟɟ — Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ) [2].

Ʉɚɤ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦ-

ɦɵ, ɜɟɤɬɨɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɮɟɪɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬ-
ɜɟɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢ-

ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɭɬɟɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ 
web-ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬ-
ɜɟɧɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧ-

ɫɚɦɢ (ȽɂɂɋɍɈɎ) «ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ», ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɜ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ «ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɛɚɧɤ». Ɇɧɨɝɢɟ ɢɡ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫ-
ɬɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ 

ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ, 
ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɛɭɞɭɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɟ-
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2017 ɝ. [3] ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ȽɂɂɋɈɎ «ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ» [4].

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɸɞ-
ɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟ-
ɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɤɚɫɫɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭ-
ɠɢɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, — ɷɬɨ ɰɟɥɢ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 2 Ƚɨ-

ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɞɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɡɚɞɚɱɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚ-
ɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɢɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ 
ɚɤɬɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɹ; ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɤɚɫɫɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭ-

ɠɢɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; ɪɟɮɨɪɦɢ-

ɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ; ɩɨ-

ɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞ-

ɧɵɦɢ ɨɫɬɚɬɤɚɦɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬ-
ɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨ-

ɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɫɟɤɬɨɪɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɉɬɥɢ-

ɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢ-

ɜɚɸɳɢɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɤ ɜɧɟɞɪɟ-
ɧɢɸ ɧɨɜɚɰɢɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-

ɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ.

ɇɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-

ɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-

ɨɧɧɵɯ ɢ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧ-

ɫɚɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 9 Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬ-
ɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦ-

ɦɵ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɪɟɲɢɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥ-

ɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɭɛɥɢɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɨ-
ɧɟɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-

ɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; ɫɨɡɞɚ-
ɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɩɪɨ-
ɡɪɚɱɧɨɫɬɢ (ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ) ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.

ɋɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ 

ɫɥɭɠɢɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɊɎ ɜ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɡɚ-
ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ 

ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ȻɄ), ɧɨɜɵɟ ɩɨ-
ɥɨɠɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɞɨɥɠ-

ɧɵ ɫɬɚɬɶ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ȻɄ. ɉɨ ɫɭɬɢ, ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɧɨɜɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ȻɄ, 

ɝɞɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɨɣ 

ɨɫɧɨɜɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ (ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɤɢɯ) 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ ɟɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɮɨɪɦ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ ɩɪɢɧ-

ɰɢɩɨɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɪɹɞɨɤ ɤɚɫɫɨɜɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣ-

ɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɩɭɬɟɦ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɨɬ 
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ɤɚɫɫɨɜɨɝɨ ɤ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɤɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɢɫ-
ɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤ-
ɬɨɦ ɧɨɜɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ȻɄ ɫɬɚɧɟɬ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɨ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɸ ɢ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-

ɫɬɜɢɸ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ.
ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɜ ɧɨɜɭɸ ɪɟɞɚɤɰɢɸ ȻɄ, ɩɪɨ-

ɟɤɬ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɨɛɫɭ-
ɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɜɤɥɸɱɟɧɵ 

ɧɨɜɵɟ ɝɥɚɜɵ: «Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ»; 

«ȿɞɢɧɵɣ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɤɢɣ ɫɱɟɬ»; «Ȼɸɞɠɟɬɧɵɟ 
ɩɥɚɬɟɠɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ»; 

«ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɛɸɞ-

ɠɟɬɧɵɯ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ»; «Ɉɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨ ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ) ɮɢɧɚɧɫɚɯ» 

[5]. ɇɨɪɦɵ ɧɨɜɵɯ ɝɥɚɜ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɤɥɸɱɟɜɵɟ 
ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭ-

ɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɢɫɬɟɦɭ ɥɢɰɟɜɵɯ, ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɤɢɯ ɢ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɨɜ, ɩɪɹɦɨɟ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨɟ ɭɱɚɫ-
ɬɢɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɞɜɢɠɟ-
ɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦ ɢ 

ɜɵɩɥɚɬɚɦ ɧɚ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ ɫ ɨɬɪɚɠɟ-
ɧɢɟɦ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɥɢɰɟɜɵɯ ɫɱɟ-
ɬɚɯ ɩɪɹɦɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ.

ȼ ɝɥɚɜɟ «Ȼɸɞɠɟɬɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ» ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɛɚɡɨɜɵɟ 
ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ: ɩɨɧɹɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɥɚ-
ɬɟɠɟɣ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɫɬɚɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬ-
ɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɫɭɳɟɫɬ-
ɜɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. ȼ ɩɪɨɟɤɬ ɧɨɜɨɣ 

ɪɟɞɚɤɰɢɢ ȻɄ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟ-
ɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɟɞɢɧɨɝɨ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɤɨɝɨ ɫɱɟɬɚ (ȿɄɋ), ɚ ɬɚɤ-
ɠɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ 
ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ ɫɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ 

ɨɫɬɚɬɤɚɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ȿɄɋ ɢ ɩɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚ-
ɧɢɸ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ȿɄɋ. ɉɪɨɟɤɬɨɦ ɧɨ-
ɜɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ȻɄ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɞ-

ɯɨɞɵ ɤ ɜɟɞɟɧɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɫɨɜɟɪ-
ɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɱɟɬɨɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ.

Ɉɛɪɚɬɢɦɫɹ ɞɚɥɟɟ ɤ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɫɨɝɥɚɫ-
ɧɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 

ɞɨ 2017 ɝ. ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɩɹɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ.

1.    ( -

)   .

ȼ ɫɬ. 6 ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ȻɄ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɟɞɢɧɵɣ ɫɱɟɬ ɛɸɞɠɟɬɚ — ɫɱɟɬ (ɫɨɜɨ-
ɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɱɟɬɨɜ ɞɥɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, 
ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 
ɮɨɧɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ), ɨɬɤɪɵɬɵɣ 

(ɨɬɤɪɵɬɵɟ) Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɭ ɜ ɭɱ-
ɪɟɠɞɟɧɢɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɛɸɞɠɟɬɭ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɊɎ ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɤɚɫ-
ɫɨɜɵɦ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɢ ɤɚɫɫɨɜɵɦ 

ɜɵɩɥɚɬɚɦ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ. Ʉɚɫɫɨɜɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢ-

ɜɚɧɢɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ — ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ 

ɭɱɟɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɤɚɫɫɨɜɵɦ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦ ɜ 
ɛɸɞɠɟɬ ɢ ɤɚɫɫɨɜɵɦ ɜɵɩɥɚɬɚɦ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ. 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɩɨɧɹɬɢɸ ɟɞɢɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ 
ɨɬɜɟɞɟɧɚ ɨɫɨɛɚɹ ɪɨɥɶ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɤɚɡɧɚ-
ɱɟɣɫɬɜɭ ɢ ɟɝɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɛɭ-

ɞɭɬ ɨɬɤɪɵɜɚɬɶɫɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ ɜ ɩɥɚɬɟɠ-

ɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ 

ɭɱɟɬɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɤɢɦ ɫɱɟɬɚɦ. ɋɨ-

ɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɞɟɬ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɨɛɨɣ ȿɞɢɧɵɣ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɤɢɣ 

(ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ) ɫɱɟɬ (ȿɄɋ). ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɧɨɜɨɣ 

ɪɟɞɚɤɰɢɢ ȻɄ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ȿɄɋ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɧɚ ɤɚɡɧɚɱɟɣ-

ɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ. Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 
ȿɄɋ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨ-
ɦɭ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɭ ɢ ɟɝɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦ ɨɪ-

ɝɚɧɚɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɞɨɜ 
(ȻɂɄ) ɫ ɨɬɤɪɵɬɢɟɦ ɨɫɨɛɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɨɜ 
ɜ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ.

ɋ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 
27.06.2011 № 161-ɎɁ «Ɉ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɥɚ-
ɬɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ» Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ 
ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɬɚɬɶ ɩɪɹɦɵɦ ɭɱɚɫɬ-
ɧɢɤɨɦ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ȼɚɧɤɚ 
Ɋɨɫɫɢɢ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨ-
ɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɧɹɥɨ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɨɜɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɩɥɚ-
ɬɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɜ 
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ɜ ɧɟɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢ-

ɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ 
(ɌɈɎɄ) ɜ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɢɞɟɧɬɢ-

ɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɨɜ, ɨɬɤɪɵɬɵɯ Ɏɟ-
ɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɭ, ɜ ɩɭɥ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ 

ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɫɨ-

ɤɪɚɬɢɬɶ ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɟ ɫɨɩɪɨ-
ɜɨɠɞɟɧɢɟ.
Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ 

ɫ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟ-
ɛɭɟɬ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨ-

ɝɨ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ «Ⱥɋ ɎɄ» ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɭɱɟɬɚ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɌɈɎɄ, ɞɨɪɚɛɨɬ-
ɤɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɭɥɚ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɟɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ȿɄɋ.

2.    

    

   ( )  

 .

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ȻɄ ɜ 
ɷɬɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɞɟɥɟɧɢɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ 
ɨɬ ɢɦɟɧɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ 

ɫɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɧɚ ȿɄɋ ɢ ɨɫɬɚɬɤɚɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɧɚ ɧɟɦ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬ ȻɄ ɧɚɞɟɥɹɟɬ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ ɧɨɜɵɦ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢ-

ɟɦ ɩɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɨɫɬɚɬɤɚ ɧɚ ȿɄɋ, ɤɚɫ-
ɫɨɜɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɨɞɧɢɦɢ 

ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ.
ɋɨɡɞɚɧɢɟ ȿɄɋ ɢ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬ ɲɢɪɨɤɢɟ ɩɟɪ-

ɫɩɟɤɬɢɜɵ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɤ-
ɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ȿɄɋ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢ-

ɤɚɰɢɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɫɬɚɬɤɚɦɢ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ȿɄɋ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚ ɤɚɫɫɨɜɨɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɗɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɫɚɥɶɞɨ 
ȿɄɋ (ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ȿɄɋ) ɩɪɟɞɩɨ-

ɥɚɝɚɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, 

ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɡɧɚɧɢɟ ɜ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɦ 

ɪɟɠɢɦɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɞɧɹ, 
ɬɚɤ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱ-

ɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ (ɧɟɞɟɥɹ, ɦɟɫɹɰ, ɝɨɞ). ȼɚɠɧɵɦ 

ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɬɚɪɝɟ-
ɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ȿɄɋ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɟɞɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ 

ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ȿɄɋ ɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɜ 
ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɫɟɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. 
ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡ-
ɦɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ȿɄɋ ɜ 2015–2016 ɝɝ. 
ɩɨɥɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ȿɄɋ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɫ 2017 ɝ.
ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɫɬɚɬɤɚ ɞɟɧɟɠ-

ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ȿɄɋ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ 
ɪɚɡɦɟɪ ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-
ɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ 
ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧ-

ɫɬɪɭɦɟɧɬɵ. ɉɪɢɦɟɪɚɦɢ ɬɚɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 
ɞɟɩɨɡɢɬɚɯ; ɩɨɤɭɩɤɚ (ɩɪɨɞɚɠɚ) ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 
ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɊȿɉɈ; ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɡ ɮɟɞɟ-
ɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢ ɦɟɫɬɧɵɦ 

ɛɸɞɠɟɬɚɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɚ ɩɨɩɨɥɧɟ-
ɧɢɟ ɨɫɬɚɬɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɟɞɢɧɨɦ ɫɱɟɬɟ ɛɸɞɠɟɬɚ; 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɤɪɟɞɢɬ-
ɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.

3.   -

  .

ȼ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠ-

ɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɛɥɨɤɨɜ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɜɚɠɧɨɣ ɫɨ-

ɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɢɧɮɨɪ-

ɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 
ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ.

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ȿɄɋ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɹɦɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɸɞ-

ɠɟɬɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɫɢɫ-
ɬɟɦɚɦɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɛɸɞ-

ɠɟɬɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɯ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. Ɉɛɳɟɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɨɜ ɧɚ ɜɫɟɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 
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ɩɥɚɬɟɠɚ (ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɚɹ «ɫɤɜɨɡɧɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬ-
ɤɚ» — STP).

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɢ-

ɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɨɛ-

ɥɚɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ — ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɫɢɫɬɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. Ʉɚɤ ɩɪɟɞɭɫɦɨ-
ɬɪɟɧɨ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɟɣ, ɭɩɥɚɬɚ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɥɚɬɟ-
ɠɟɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɩɥɚɬɟɠɚ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ 
ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɥɚɬɟɠɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɨɩɥɚɬɭ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɥɟ-
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ «ɂɧɬɟɪɧɟɬ» (ɩɥɚɬɟɠ-

ɧɵɣ ɲɥɸɡ).
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɥɚɬɟɠɧɵɣ ɲɥɸɡ ɫɢɫɬɟ-

ɦɵ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ-
ɫɹ ɧɚ ȿɞɢɧɨɦ ɩɨɪɬɚɥɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ȿɉȻɋ) ɢ ɜɡɚɢɦɨ-

ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɩɨɪɬɚɥɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
(ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ) ɭɫɥɭɝ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
(ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ) ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɥɚɬɟɠɧɵɣ ɲɥɸɡ ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɚɯ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɩɨɥɶɡɭɹɫɶ ȿɉȻɋ, ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɢ ɫɦɨɝɭɬ ɭɡɧɚ-
ɜɚɬɶ ɨɛ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹɯ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨ-

ɞɢɬɶ ɢɯ ɨɩɥɚɬɭ.
4.   -

     -

  (  ).

ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ƚɂɋ ȽɆɉ 

ɢɦɟɟɬ ɤɥɸɱɟɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-

ɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɫɟɣ ɫɮɟɪɵ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 
ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɡɚɞɚɱɚ ɫɨɡɞɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

ɜ ɛɸɞɠɟɬɵ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɊɎ, ɫɮɨɪɦɢ-

ɪɨɜɚɜ ɫɨɫɬɚɜ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɩɟɪɟɱɧɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɊɎ 

ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɪɟɤɜɢɡɢɬɚɦ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɚ.
Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɩɟɪɟɱɧɹ ɢɫɬɨɱ-

ɧɢɤɨɜ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ — ɷɬɨ ɧɨɜɨɟ ɩɨɥɧɨɦɨ-
ɱɢɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɭɞɟɬ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2016 ɝ., ɧɚ ɨɫɧɨɜɚ-
ɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɜɧɟɫɟɧɧɵɯ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɭɸ 

ɪɟɞɚɤɰɢɸ ȻɄ ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ 2014 ɝ. ɋ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 

ɷɬɨɝɨ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɫɜɹɡɚɧɵ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ƚɂɋ ȽɆɉ. 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɛɸɞ-

ɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɜɨɞ (ɩɟɪɟɱɟɧɶ) ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 
ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ 
ɧɚɥɨɝɨɜ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, ɢɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟ-
ɬɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-
ɪɚɰɢɢ, ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɢɯ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ, ɩɨɪɹɞɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ (ɪɚɡɦɟɪɵ, 

ɫɬɚɜɤɢ, ɥɶɝɨɬɵ) ɢ ɢɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ.
ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɤɚɡɧɚɱɟɣ-

ɫɬɜɨɦ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɩɥɚɬɟɠɧɵɦ ɪɟɤ-
ɜɢɡɢɬɚɦ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ, 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ 
ɩɥɚɬɟɠɚ ɢ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ. Ɂɚ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɦ ɛɸɞ-

ɠɟɬɧɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶɫɹ ɨɛɹ-
ɡɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɭ ɞɨ-

ɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢ ɫɩɨɫɨɛɚɯ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɚ, ɟɝɨ ɨɛɹ-
ɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɤɜɢɡɢɬɚɯ ɢ ɩɨɪɹɞɤɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɢɯ 
ɡɧɚɱɟɧɢɣ.

ȼ 2014 ɝ. ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɥɨɫɶ ɜɨ-

ɩɪɨɫɚɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɡɧɚɱɟɧɢ-

ɹɦ ɪɟɤɜɢɡɢɬɨɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɨ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɞɟ-
ɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɟɝɨ 
ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɞɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 
ɥɢɰ, ɱɬɨ ɧɚɲɥɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ 

ɡɚɤɨɧɟ ɨɬ 29.12.2014 № 455-ɎɁ «Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɬɚɬɶɸ 8 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ 
“Ɉ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ”». ɉɟ-
ɪɟɱɟɧɶ ɪɟɤɜɢɡɢɬɨɜ ɩɟɪɟɜɨɞɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 
ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟ-
ɬɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-
ɰɢɢ, ɢɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɧɚ ɫɱɟɬɚ 
ɨɪɝɚɧɨɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ, ɢ ɩɥɚ-
ɬɟɠɟɣ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɢ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɚ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ — ɮɢ-

ɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ 
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ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɝɥɚɫɨ-
ɜɚɧɢɸ ɫ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɜɚɠɧɨɫɬɶ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɚɧɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜ 2014 ɝ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɤɚɡɧɚ-
ɱɟɣɫɬɜɨɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɜ Ɇɢɧ-

ɮɢɧ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ:

� ɩɟɪɟɱɧɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɤɜɢɡɢɬɨɜ ɪɚɫɩɨ-
ɪɹɠɟɧɢɣ ɨ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɛɸɞ-

ɠɟɬɵ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɊɎ;

� ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟ-
ɧɢɹ ɨ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɛɸɞɠɟɬɵ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 

ɩɪɚɜɢɥ ɟɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ;
� ɮɨɪɦɚɬɧɨ-ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɟɤɜɢ-

ɡɢɬɨɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɣ ɨ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɛɸɞɠɟɬɵ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɮɨɪ-
ɦɚɬɚɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ 

Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ.

ɍɤɚɡɚɧɧɚɹ ɦɟɪɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɨɛɴɟɦ ɧɟɜɵɹɫɧɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢɧ-

ɬɟɪɨɩɟɪɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ1 ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɥɚ-
ɬɟɠɟɣ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ.

5.    -

.

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫ-
ɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɣ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɹ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢ-

ɹɦɢ ɫɟɤɬɨɪɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ ɪɚɫ-
ɱɟɬɨɜ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 
ɤɚɪɬ.
ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɨɜɚ-

ɰɢɣ ɞɨɥɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ-

ɳɢɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ. ɉɪɚ-
ɜɨɜɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸ-

ɳɟɣ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɡɚɥɨɠɟɧɚ ɜ ɝɥɚɜɟ 
«ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 
ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ» ɩɪɨɟɤɬɚ ȻɄ ɊɎ, ɨɩɪɟɞɟɥɹ-
ɸɳɟɣ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

ɇɚ ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɟ ɂɌ-ɪɟɲɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ 
Ɇɢɧɮɢɧɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ 

1 Интероперабельность  — это способность продукта или системы, 
интерфейсы которых полностью открыты, взаимодействовать и 
функционировать с другими продуктами или системами без ка-
ких-либо ограничений доступа и реализации.

ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɟɞɢɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ 

ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȽɂɂɋɍɈɎ «ɗɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ». «ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ» 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɣ ɜ ȻɄ ɊɎ ɩɪɢɧɰɢɩ 

ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-

ɨɧɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ:
� ɟɞɢɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɮɭɧɤ-

ɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɟɞɢɧɵɣ 

ɩɨɪɹɞɨɤ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞ-

ɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ ɩɭ-
ɬɟɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢ-

ɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ;
� ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɮɨɪɦ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 

ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɞɢɧɫɬɜɨ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɟɱɧɟɣ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ) ɭɫɥɭɝ ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɟɞɢɧɵɯ ɮɨɪɦɭɥɹɪɨɜ, 
ɪɟɟɫɬɪɨɜ ɢ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɨɜ;

� ɟɞɢɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɢ ɤɚɡɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢ-

ɜɚɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ 
ɭɱɟɬɚ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɬɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ.

ȿɞɢɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɚɹ 
ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɢɫɬɟɦɟ «ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ», 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɨɫɨɛɨɣ «ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-

ɧɨɣ» ɪɨɥɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ.

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɧɚɪɹ-
ɞɭ ɫ Ɇɢɧɮɢɧɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ 

«ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ», ɛɭɞɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 
ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɤɚɫ-
ɫɨɜɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɨ-
ɜɟɞɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢ-

ɪɨɜɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɨɪɬɚɥɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ 

(ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɦɨɞɭɥɟɣ) ɫɢɫɬɟɦɵ «ɗɥɟɤɬɪɨɧ-

ɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ», ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-
ɪɚɰɢɢ, ɨɪɝɚɧɚɦ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ) ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ 

ɢ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ.

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ «ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɲɢɪɨ-
ɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 
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ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɭɞɚɥɟɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɱɚɫɬ-
ɧɢɤɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ; ɩɨɥɧɚɹ ɚɜɬɨɦɚ-
ɬɢɡɚɰɢɹ ɫ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɟɣ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɣ; ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɭɜɹɡɤɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɟɤɬɨɪɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɝɨ ɜ Ȼɸɞɠɟɬɧɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ Ɋɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ (ɨɬ-
ɤɪɵɬɨɫɬɢ) ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɲɢɪɨɤɨɝɨ 
ɤɪɭɝɚ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ.

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

«ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɢɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-

ɨɧɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ 

(Ƚɂɋ), ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ: ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɫɚɣɬɨɦ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ www.zakupki.gov.ru, 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɫɚɣɬɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɢ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ) 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ www.bus.gov.ru, Ƚɂɋ ȽɆɉ, ɝɨ-

ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 

«ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ».

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɢɫɬɟɦɚ «ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɛɸɞ-

ɠɟɬ» ɛɭɞɟɬ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɚ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-

ɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ-
ɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɦɭɧɢ-

ɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ (ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ) ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ, 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ «ɉɨɪɬɚɥ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɮɟɞɟɪɚɥɶ-
ɧɵɦɢ Ƚɂɋ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ Ƚɂɋ «Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 

ɩɨɪɬɚɥ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧ-

ɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ» ɢ ɢɧɵɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ 

ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɭɸɳɢɦɢ ɮɭɧɤɰɢɢ, 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɨɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
«ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ».

ȼɟɪɲɢɧɨɣ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ «ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɚ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ȿɉȻɋ. ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɫɟɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɚɣɬɨɜ ɢ ɩɨɪɬɚɥɨɜ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣɫɹ ɜ ȽɂɂɋɍɈɎ «ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɛɸɞɠɟɬ», ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɦɭ ɤɪɭɝɭ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨ-
ɜɚɧɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. Ɋɟɚɥɢɡɭɹ ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɚɠ-

ɧɵɯ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ — ɩɪɚɜɨ 
ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ, ɛɢɡɧɟɫ-
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɭ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧ 

ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ, ɫɬɚɬɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɢɦɢ ɭɫɥɭɝ.
Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ȿɉȻɋ ɛɭɞɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-

ɧɨ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɰɟ-
ɥɟɣ, ɡɚɞɚɱ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ ɢ ɢɬɨɝɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-
ɰɢɢ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɢ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɫ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɭ-

ɛɥɢɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɫɟɤɬɨɪɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.
ɋ ɰɟɥɶɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪ-

ɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 
ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɫɨɡɞɚɧɢɹ, ɷɤɫɩɥɭɚ-
ɬɚɰɢɢ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ «ɗɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ» ɡɚɥɨɠɟɧɵ ɩɪɢɧɰɢɩɵ:

� ɩɨɥɧɨɬɚ, ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧ-

ɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢ-

ɤɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ «ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ» ɢ ɟɟ 
ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ;

� ɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨɫɬɶ ɜɜɨɞɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ 
ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ «ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɛɸɞ-

ɠɟɬ»;

� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɞɩɢɫɢ ɞɥɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɨɝɨ ɷɥɟɤ-

ɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ;
� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ «ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɛɸɞɠɟɬ» ɟɞɢɧɵɯ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɛɸɞɠɟɬ-
ɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɪɟɟɫɬɪɨɜ, 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɨɜ ɢ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɨɜ;

� ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɟɞɢɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɩɪɚɜɢɥ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ «ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ».

ɋɢɫɬɟɦɚ «ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ» — ɬɪɚɧ-

ɡɚɤɰɢɨɧɧɚɹ. Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ) ɮɢ-

ɧɚɧɫɚɦɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ «ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ» 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɜ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚɯ: ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 
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,    

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚɦɢ, ɪɚɫɯɨ-

ɞɚɦɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɦ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤ-
ɬɢɜɚɦɢ, ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɡɚɤɭɩɤɚɦɢ, 

ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɤɚɞɪɨɜɵɦɢ ɪɟ-
ɫɭɪɫɚɦɢ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ 

ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɪɟɟɫɬɪɨɜ 
ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢ-

ɰɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜɫɟɯ 
ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ.

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɂɌ-ɪɟ-
ɲɟɧɢɹɦ ɫɢɫɬɟɦɵ «ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ» ɥɟ-
ɠɢɬ ɡɚɞɚɱɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɫ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣ-

ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɟɤɬɨɪɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɧɚ ɜɫɟɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ, ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɟɧɢɹ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟ-
ɬɨɜ ɛɭɞɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɤɜɨɡɧɵɯ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ «ɗɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ» ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ Ɏɟɞɟ-
ɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ.
Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɹɪɤɢɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɧ-

ɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ. ɉɪɢɦɟ-
ɧɟɧɢɟ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ web-ɫɟɪɜɢɫɨɜ, ɟɞɢɧɵɯ 
ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɮɨɪɦɭɥɹɪɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ «ɗɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ» ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ ɦɟɪɨɩɪɢ-

ɹɬɢɹɦɢ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɟɞɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-

ɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ (ȿɂɋ) ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɤɜɨɡɧɨɣ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ: ɨɬ ɢɧɢɰɢɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛ-

ɧɨɫɬɢ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ ɞɨ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɚɛɨɬ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɢɫɩɨɥɧɟ-
ɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɤɚɦɢ «ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ» 

ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɭɩɨɤ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ (ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ, 

ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ), ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɧ-

ɬɪɚɤɬɨɜ, ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɤɭɩɨɤ. ȼ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɟɞɢɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɡɚɤɭɩɨɤ 
ɫɨɤɪɚɬɹɬɫɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵ �ɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɡɞɟɪ-

ɠɤɢ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨ-

ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɩɨɜɵɫɢɬ 
ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 
ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧ.

Ʌɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟɦ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɰɢ-

ɤɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ) ɭɱɟ-
ɬɟ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɤɚɫɫɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭ-

ɠɢɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɩɪɢ ɜɟɞɟ-
ɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɤɚɡɧɚ-
ɱɟɣɫɤɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɚɜɬɨɪɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ 
ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ ɭɱɟɬ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɛɸɞɠɟɬ-
ɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ɋ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-

ɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɨɯɜɚɬ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɦ ɭɱɟɬɨɦ ɜɫɟɯ ɫɬɚɞɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ 

ɭɱɟɬ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɫɤɜɨɡɧɨɣ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.

ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ 
ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɢ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɱɟɬɨɜ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɚ ɫ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɊɎ 

ɍɱɟɬɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ 
ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɸɞ-

ɠɟɬɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ.

ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɤ ɤɨɧɰɭ 2020 ɝ. ɦɟɯɚ-
ɧɢɡɦɵ «ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ» ɩɪɢɜɟɞɭɬ ɤ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.
ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɨɞ-

ɩɢɫɚɧɧɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɞɩɢɫɶɸ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨɝɨ ɜɜɨɞɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɛɭɞɟɬ ɩɪɟ-
ɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ 

ɜ ɭɱɟɬɧɭɸ ɡɚɩɢɫɶ ɢ ɨɬɪɚɠɚɬɶɫɹ ɩɨ ɪɟɝɢɫɬɪɚɦ 

ɢ ɫɱɟɬɚɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɭɱɟɬɧɵɯ ɡɚɩɢɫɟɣ ɨɛɪɚ-
ɡɭɟɬ Ƚɥɚɜɧɭɸ ɤɧɢɝɭ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɮɨɪɦɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ, 

ɫɨɟɞɢɧɹɹ ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɝɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫ ɨɠɢɞɚɟɦɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɢɯ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ; ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ — ɫ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨɛ ɨɛɴɟɦɚɯ ɢɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ; ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɰɢɢ — ɫ ɰɟɥɟɜɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; ɨɛɴɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
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ɩɨɦɨɳɢ — ɫɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɟɟ 
ɨɤɚɡɚɧɢɹ.
ɉɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤ-

ɬɨɜ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ, Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧ-

ɫɨɜ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɜ 
ɤɨɧɰɟ 2014 ɝ., ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ «ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ» ɞɥɹ ɪɟɚɥɢ-

ɡɚɰɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟ-
ɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɭɠɟ 
ɜ 2015 ɝ. ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɜ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɜ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɟ ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɪɟɟɫɬɪɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ «ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ» 

ɩɟɪɟɱɧɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɨɯɨɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ-
ɞɟɪɚɰɢɢ; ɛɚɡɨɜɵɯ (ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ) ɢ ɜɟɞɨɦɫɬ-
ɜɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɱɧɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢ-

ɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɪɚɛɨɬ; ɪɟɟɫɬɪɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɧɟ 
ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨ-

ɰɟɫɫɚ; ɪɟɟɫɬɪɚ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 

ɫɭɛɫɢɞɢɣ; ɪɟɟɫɬɪɚ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɡɚɤɭɩɤɢ; ɪɟɟɫɬɪɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ.

Ɉɫɨɛɨ ɨɬɦɟɬɢɦ ɟɳɟ ɨɞɧɭ, ɧɟ ɦɟɧɟɟ «ɪɟɜɨ-

ɥɸɰɢɨɧɧɭɸ» ɡɚɞɚɱɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɬɨɢɬ ɧɚ ɩɨɜɟɫɬ-
ɤɟ ɞɧɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ, — ɩɟɪɟɜɨɞ 

ɧɚ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫɨ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ (ɧɟ ɹɜɥɹ-
ɸɳɢɦɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɢ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ-
ɦɢ), ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ ɢ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ — ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɬɨ-

ɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ). ɉɪɨɨɛɪɚɡ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ 
ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɤɚɫɫɨɜɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞ-

ɠɟɬɚ ɋɋɋɊ Ƚɨɫɛɚɧɤɨɦ ɋɋɋɊ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜɵɩɨɥɧɹɥɚɫɶ ɩɪɨ-
ɰɟɞɭɪɚ «ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ», ɡɚɤɥɸɱɚɜɲɚɹɫɹ 
ɜ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɧɚ ɫɱɟɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɣ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. ɉɟɪɟɯɨɞ ɤ 
ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɥɢɰɟɜɵɯ ɫɱɟɬɨɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢ-

ɰɚɦ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ ɛɭ-
ɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɟɞɢɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ ɫɬɚɧɨ-
ɜɢɬɫɹ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, 
ɨɡɧɚɱɚɸɳɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɭɱɟɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɤɚɡ-
ɧɚɱɟɣɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫɨ ɫɪɟɞɫɬ-
ɜɚɦɢ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɩɪɢɜɥɟ-
ɤɚɟɦɵɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚɦɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ 
ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ 
(ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ), ɞɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɨɩɟɪɚ-
ɰɢɹɯ ɞɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬ-
ɜɥɟɧɢɟ ɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ȼ ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨɦ ɩɥɚɧɢ-

ɪɭɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɟ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɤɨɟ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ. ɉɨɦɢɦɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɦɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɩɭɬɟɦ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ — ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɧɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɫɬɚɜɤɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ (ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ) ɢ 

ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ; ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɨɤɭ-
ɦɟɧɬɚɰɢɢ; ɝɪɚɮɢɤɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɢ ɮɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ (ɢɯ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ).
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ 
ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ, ɨɧɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 
ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠ-

ɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɨ-

ɰɟɫɫɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚ-
ɰɢɹɦɢ ɫɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɜ ɡɚɞɚɱɢ ɫɢɫ-
ɬɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɩɨɦɢɦɨ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 
ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɞɨɥɠɧɵ 

ɜɯɨɞɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɢ ɭɱɟɬɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɢ — 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬ-
ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɭɱɟɬ ɜɫɟɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɜɵɡɵɜɚɸ-

ɳɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 
ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɪɢ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɤɨɦ ɨɛ-

ɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ȿɄɋ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɩɪɢ-

ɦɟɧɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ 
«ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɤɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ».

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪ-

ɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɤɚɫɫɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢɫ-
ɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɊɎ, 
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,    

ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɥɚɬɟ-
ɠɟɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ ɢ ɨɫɬɚɬɤɚɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ȿɄɋ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɭɬɟɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭ-

ɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɢ ɢɧɮɨɪ-

ɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-

ɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ⱥɜɬɨɪɵ ɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ ɞɚɥɶ-
ɧɟɣɲɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɥɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫ-
ɬɟɦɵ «ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ», ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬ-
ɜɚɦɢ ɩɭɬɟɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɫɫɨɜɨ-

ɝɨ ɩɥɚɧɚ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɊɎ, 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ȿɄɋ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟ-
ɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɛɚɧɤɨɜ-
ɫɤɨɣ ɜɵɩɢɫɤɢ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞ-

ɫɬɜɚɦɢ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɢɧɬɟɝ-
ɪɢɪɨɜɚɧɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɵ «ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɛɸɞɠɟɬ» ɫ ɢɧɵɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ: 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨ-

ɯɨɞɚɦɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɤɚɦɢ, 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɦ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ 

ɢ ɞɪ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟ-
ɧɢɹ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ «ɗɥɟɤɬɪɨɧ-

ɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ.

1. ɉɪɟɫɫ-ɪɟɥɢɡ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨ-

ɝɨ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɤɨɥɥɟɝɢɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ 27.02.2015. URL: http://

www.roskazna.ru/novosti/?ELEMENT_

ID=19998 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 10 ɦɚɪɬɚ 
2015 ɝ.).

2. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «ɍɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɢ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ»: 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 
15.04.2014 № 320.

3. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɟɮɨɪɦɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2017 ɝɨɞɚ: ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢ-

ɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 29.08.2013 № 227.

4. Ɉ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨ-

ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛ-

ɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ «ɗɥɟɤɬɪɨɧ-

ɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ» (ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɢ ɞɨɩɨɥ-

ɧɟɧɢɹɦɢ): Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɊɎ ɨɬ 20.07.2012 № 1275-ɪ.

5. ɉɪɨɟɤɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ȼɸɞ-

ɠɟɬɧɵɣ  ɤɨɞɟɤɫ  Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ  Ɏɟɞɟ-

ɪɚɰɢɢ». URL: http://regulation.gov.

ru/project/25700.html (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
15 ɦɚɹ 2015 ɝ.).
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