
В настоящее время вопросы демо-
графии, здоровья нации и моло-
дежной политики вышли на пер-

вый план. Во властные структуры при-
ходит все больше молодежи, и органы 
Федерального казначейства не являют-
ся исключением. В центральном аппа-

рате Казначейства России сейчас рабо-
тает около 50% сотрудников, чей воз-
раст не превышает 30 лет, а по систе-
ме органов Федерального казначейства 
эта цифра еще выше. 

За прошедшие годы принят ряд 
нормативно-правовых актов, регла-
ментирующих правовые, организа-
ционные, экономические и социаль-
ные основы деятельности в области 
молодежной политики России: Указ 
Президента РФ от 16 сентября 1992 г. 
«О первоочередных мерах в области 
государственной молодежной полити-
ки», Федеральный закон от 4 декабря 
2007 г. № 329-ФЗ «О физической куль-
туре и спорте в Российской Федера-
ции». Чтобы вывести проблемы моло-
дежи на новый уровень государствен-
ной политики, Указом Президента РФ 
от 18 сентября 2008 г. № 1383 2009 год 
в России объявлен Годом молоде  жи.

Поскольку на молодых сотрудни-
ков органов Федерального казначей-
ства возлагается большая ответствен-
ность, особое внимание необходимо 
уделять их профессиональному ста-
новлению. По нашему мнению, эту 
работу следует проводить в комплек-
се с воспитательными мероприятия-
ми. В целях ускорения процесса про-
фессионального становления молодых 
специалистов, развития у них способ-
ности самостоятельно и качествен-
но выполнять служебные задачи, за-
крепления профессиональных навы-
ков, приобщения к жизни коллектива 

и его традициям, новым условиям ра-
боты необходимо принятие Положе-
ния о наставничестве, в соответствии 
с которым к каждому молодому спе-
циалисту будет прикреплен настав-
ник из числа наиболее подготовлен-
ных сотрудников, обладающих глубо-
кими профессиональными знаниями 
и пользующихся авторитетом в кол-
лективе, а также разработка индиви-
дуальных планов профессионального 
обучения таких сотрудников. Указан-
ные методы позволят молодым специ-
алистам за короткое время овладеть 
основами правовых знаний в сфере 
бюджетного законодательства, вник-
нуть в организацию деятельности ор-
ганов Федерального казначейства.

Однако этого мало. Для достиже-
ния качественно новых результатов 
в деятельности органов Федерального 
казначейства нужно сформулировать 
принципы введения молодых специа-
листов в производственный процесс. 
В этой связи необходима разработка 
молодежных программ на уровне фе-
деральных органов исполнительной 
власти. В частности, в настоящее вре-
мя в Казначействе России обсуждается 
вопрос о создании программы «Моло-
дежь Федерального казначейства», ко-
торая позволит подготовить целый ряд 
высококвалифицированных специа-
листов, способных обеспечить эффек-
тивную работу не только Федерально-
го казначейства, но и бюджетной си-
стемы в целом. 

Пути развития молодежной поли тики 
в органах Федерального казначейства
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При формировании единых на-
правлений подготовки молодых спе-
циалистов органов Федерального каз-
начейства важную роль играет упоря-
дочение ступеней повышения базовых 
навыков, продуманное наращивание 
профессионального опыта, последова-
тельность ознакомления со служебны-
ми обязанностями, определение кон-
кретных целей и действий по достиже-
нию поставленных задач с учетом ин-
дивидуальных особенностей каждого 
специалиста, разработка мер по все-
стороннему, непрерывному, качествен-
ному развитию сотрудника не только 
как профессионала в своей области, но 
и как личности, гражданина. 

В качестве основных направлений 
такой программы можно выделить:
1. Создание условий для граждан-
ского становления молодых специа-
листов. Здесь необходимо осущест-
вление определенных мероприятий, 
в числе которых: 

методическое обеспечение рабо-• 
ты по гражданскому и духовно-
нравственному воспитанию; 
проведение научных конферен-• 
ций по направлениям деятельно-
сти Федерального казначейства.

2. Поддержка интеллектуального, 
творческого развития молодых спе-
циалистов путем:

развития индивидуальности;• 
содействия интеллектуальному • 
развитию;
повышения творческого потен-• 
циала;

проведения различных молодеж-• 
ных конкурсов и фестивалей;
развития движения КВН, появив-• 
шегося к 15-летию Казначейства 
России.

3. Межрегиональное сотрудничество. 
Успеха можно достигнуть только при 
условии вовлечения молодежи в си-
стему межрегионального, а возмож-
но, и международного обмена опы-
том между специалистами.
4. Создание и развитие системы под-
готовки, переподготовки и повыше-
ния квалификации кадров из числа 
молодых специалистов. Мероприятия 
по реализации данного направления 
можно разделить на два блока.

Первый блок касается студентов 
вузов, то есть потенциальных специ-
алистов. Здесь нужно:

проведение ознакомительных се-• 
минаров по основным функци-
ям Федерального казначейства 
и УФК в целях формирования 

правильного понятия о деятель-
ности государственного органа;
доведение до студентов инфор-• 
мации о нормативно-правовых 
актах, требующих детального 
изу чения, что облегчит и ускорит 
освоение профессиональных на-
выков;
приглашение потенциальных спе-• 
циалистов к участию (в том чис-
ле в качестве зрителей) в научных 
и иных тематических конкурсах, 
организуемых Федеральным каз-
начейством и его территориаль-

ными органами, что позволит уже 
на этапе обучения познакомить-
ся с наиболее важными проблема-
ми и спорными аспектами, внести 
новые предложения по совершен-
ствованию деятельности Казна-
чейства России.
Второй блок касается молодых спе-

циалистов, уже начавших трудовую 
деятельность в органах Федерального 
казначейства. Для данной категории 
сотрудников необходимы следующие 
мероприятия:

создание единообразной формы • 
введения специалистов в рабочий 
процесс с учетом специфики на-
правления деятельности;
четкая постановка целей, на до-• 
стижение которых направлены 
такие мероприятия, как наставни-
чество;
определение в рамках наставни-• 
чества конкретных уровней и сту-
пеней подготовки специалиста до 

достижения им уровня професси-
онализма, достаточного для само-
стоятельной работы;
формирование комплекса после-• 
довательных мер и приемов по 
налаживанию контакта с опытны-
ми специалистами, сотрудниками 
отделов и иными службами;
формирование понятия о функ-• 
циях и месте отдела, роли, кото-
рую он играет в процессе взаи-
модействия с другими отделами 
и иными государственными орга-
нами и гражданами;

Молодежный семинар-тренинг в ЗУОК “Солнечный” (25–27 мая 2007 г.)
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К азначеев России объединяет не 
только профессиональная де-
ятельность, направленная на 

успешное выполнение функций и за-
дач, но и добрые традиции. Одной из 
таких традицией стало ежегодное уча-
стие органов Федерального казначей-
ства в благотворительной акции «По-
чта Деда Мороза».

Сотни людей приезжают на роди-
ну российского Деда Мороза, в город 
Великий Устюг, чтобы увидеть ска-
зочного волшебника, побывать в его 
резиденции. А те, у кого нет возмож-

ности приехать, пишут Деду Морозу 
письма. С начала реализации проекта 
на почту Деда Мороза поступило бо-
лее полутора миллиона писем! Часто 
юные адресаты — дети-сироты, ин-
валиды, дети из малообеспеченных 
и неблагополучных семей — обраща-
ются к Деду Морозу с последней на-
деждой на чудо. 

И всем детям Дед Мороз старается 
ответить. Справиться со стремительно 
растущим потоком корреспонденции 
доброму волшебнику помогает коллек-
тив «дедморозовской» почты. К числу 

соратников Деда Мороза — людей не-
равнодушных, способных чувствовать 
чужую боль и желающих откликнуться 
на просьбу ребенка, который оказался 
в трудной жизненной ситуации, — по 
праву можно отнести и казначеев Рос-
сии. 

История эта началась в феврале 
2006 г., когда в Великом Устюге побы-
вала Татьяна Геннадьевна Нестерен-
ко, в то время руководитель Федераль-
ного казначейства. Именно тогда было 
принято решение об участии органов 
Федерального казначейства в данном 

разработка тематического содер-• 
жания тестов, позволяющих изна-
чально определить реальный уро-
вень подготовки молодого спе-
циалиста и направления, требую-
щие получения дополнительных 
знаний;
формирование и непрерыв-• 
ное совершенствование профес-
сиональных навыков, таких как 
умение правильно применять 
нормативно-правовые акты, юри-
дическая грамотность, ознакомле-
ние с исчерпывающим перечнем 
актов органов государственной 
власти и пр.;
организация мероприятий меж-• 
регионального уровня по обмену 
опытом;
развитие творческого потенциала • 
и иных личностных качеств, сти-
мулирование инициативы;
организация различного рода бе-• 
сед и доведение до молодого спе-
циалиста информации, способ-
ствующей его профессиональному 

и личностному росту, формирова-
нию чувства ответственности.
Подобные меры позволят уже на 

этапе обучения выявить наиболее та-
лантливых студентов и выпускников 
вузов в своем регионе, своевременно 
определить направление развития бу-
дущих специалистов, сформировать 
у них реальное представление о харак-
тере трудовой деятельности, что изба-
вит их от разочарований при знаком-
стве с профессией и поможет сконцен-
трировать внимание на определенных 
областях права, детальном изучении 
необходимых дисциплин, не входя-
щих в вузовскую программу.

Результатом проведения назван-
ных мероприятий станет повышение 
уровня гражданского и патриотиче-
ского самосознания молодых специа-
листов в системе Казначейства России. 
Это, безусловно, будет способствовать 
результативному применению и со-
вершенствованию бюджетного зако-
нодательства, качественному контро-
лю за его соблюдением и профессио-

нальному взаимодействию с граждан-
ским обществом. 

Для решения поставленных за-
дач необходимо объединение молоде-
жи, работающей в органах Федераль-
ного казначейства, о чем в последнее 
время говорится на всех молодежных 
форумах. В этой связи в Казначействе 
России рассматривается вопрос о соз-
дании молодежного совета Федераль-
ного казначейства, который позволит 
эффективно координировать действия 
молодых инициативных сотрудников 
органов Федерального казначейства 
по всей стране.

Такого рода инициативы впослед-
ствии могли бы послужить основани-
ем для создания Всероссийского объ-
единения молодежи, способного по-
мочь государству наиболее эффектив-
но проводить свою политику в данном 
слое общества, а также стать хорошим 
кадровым резервом для введения во 
власть молодых, высокообразованных 
и квалифицированных управленцев, 
не боящихся ответственности. 

Я уверен, что неравнодушие, энтузиазм сотрудников 
Казначейства, продемонстрированные за прошедшие годы, 
и в дальнейшем останутся неотъемлемыми чертами нашей системы. 

Р. Е. Артюхин, руководитель Казначейства России

Роман КОРЕПИН, руководитель Управления 
Федерального казначейства по Вологодской 
области 

Лидия ШУБИНА, начальник отдела внешних 
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Федерального казначейства
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