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Кассир органов 
власти на страже 
крепкой казны
Не будет лишним напомнить, что 
Федеральное казначейство было 
создано указом первого Прези-
дента России ещё в 1992 году для 
сопровождения денежных потоков, 
которые выделяются бюджетом 
страны на финансирование бюд-
жетных организаций, а также для 
контроля за поступлением и целе-
вым использованием бюджетных 
ресурсов. По сути дела, сегодня 
казначейство остаётся кассиром 
органов государственной и муни-
ципальной власти, постепенно до-
бавляя новые функциональные 
обязанности.
Одной из них и стало ведение фе-
деральных реестров и государ-
ственных закупок по 94-му феде-
ральному закону.
- Валерий Тимофеевич, в нашей 
стране этот закон кляли давно. 
Вы разделяете критическую по-
зицию в адрес этого законода-
тельного акта?
- На мой взгляд, этот закон был 
несовершенен, и в его адрес было 
высказано немало оправданных 
претензий. Не случайно с 1 января 
2014 года ему на смену придёт За-
кон «О контрактной системе в сфе-
ре закупок товаров, работ, услуг, 
обеспечения государственных и 
муниципальных нужд». Работая по 
ФЗ-94, многие бюджетные учреж-
дения испытывали серьёзные слож-
ности, когда аукционы выигрывали 
компании и фирмы, которые не гну-
шались откровенного демпинга и 
сбивали начальную цену более чем 
на 30 процентов.
- Причём этот демпинг оборачи-
вался не только поставками нека-
чественных товаров и безобраз-
ных услуг, но и наглой волокитой. 
Кроме этого, нередко, получив 
аванс, эти «победители» исчеза-
ли и растворялись в тумане.
- Да, было и такое. Любопытно, 
что наше казначейство само дваж-
ды пострадало от подобного рода 
конкурсов. В первый раз, когда 
мы вели ремонт одного из наших 
зданий на улице 10 лет Октября, 
а затем, когда конкурс по убор-
ке территории и помещений каз-
начейства выиграла фирма из… 
Саратова. «Волжские уборщики» 
неделями могли не прибираться в 
офисах и прилегающих к нашим 
зданиям территориях. Поэтому мы 
вынуждены были в одностороннем 
порядке досрочно разорвать кон-
тракт с  халтурщиками. Строители 
регулярно срывали все сроки по 
проведению ремонтных работ. В 
адрес подрядчиков направлены 
претензии, на которые мы до сих 
пор не получили ответа. Готовимся 
призвать их к ответу в суде. Теперь 
же есть большая надежда, что но-
вый закон 44-ФЗ наведёт порядок в 
вопросах государственных закупок.
- В прошлом году Федеральное 
казначейство отметило 20 лет с 
момента создания. Какую роль 
играет сегодня оно в экономике 
регионов и страны в целом?
- Когда бюджетные потоки в Рос-
сии стабилизировались, а каждый 
рубль федеральных бюджетных 
средств стал контролируемым и 
начал работать, то Правительство 
страны стало ежедневно получать 
от казначейства всю информацию 
о состоянии средств на едином 
казначейском счёте. Кабинет мини-
стров точно знает, куда эти деньги 
направлены и что с их помощью 
сделано. Прозрачность управления 
средствами - это самое важное, 
чего удалось достичь органам каз-
начейства.
- Значит, государство снова 
«крепко казною», как сказали бы 
в Петровские времена?
- Да. Более того, казна в России 
играет стратегическую роль. Сегод-
ня все бюджетные деньги находятся 
на едином казначейском счёте, и ру-
ководство страны целиком владеет 
ситуацией с поступлением средств в 
бюджет, а казначейство стало важ-
нейшим инструментом повышения 
эффективности управления и кон-
троля за государственными финан-
совыми ресурсами, одним из сим-
волов надёжности, стабильности и 
благосостояния нашей страны. За 
два десятка лет все привыкли, что 
каждое утро органы казначейства 
распределяют налоги и доходы по 
всей бюджетной системе. В каждом 
учреждении знают, какие средства 
поступили на их счёт. Казначейство 
осуществляет контроль над целе-
вым использованием бюджетных 
денег, а с недавней поры работает 
ещё и с поселениями по проведе-
нию финансовых операций. В нашей 
республике мы открыли лицевые 
счета для нескольких поселений 
Завьяловского района и для города 
Камбарки. Ежедневно до 10.30 все 
наши клиенты получают сведения о 
состоянии их лицевых счетов.

- Во многих российских реги-
онах периодически раздаются 
громкие скандалы, связанные 
с нецелевым использованием 
бюджетных средств. Как же так 
получается, что при серьёзней-
шем контроле со стороны Фе-
дерального казначейства возни-
кают подобные нелицеприятные 
факты?
- Отвечу начистоту: если лицевые 
счета находятся в Федеральном 
казначействе, то нецелевое исполь-
зование бюджетных средств просто 
невозможно. Наоборот, я могу от-
метить, что финансовая дисциплина 
стала выше. Это касается как защи-
ты средств казны, так и исполнения 
судебных решений по листам испол-
нительного производства.

Большой Учитель 
Зыков и доверие 
к власти
- Задолго до службы в Федераль-
ном казначействе вы трудились 
чиновником в организационном 
отделе «мэрии» Ижевска - гори-
сполкоме. Расскажите, как рабо-
талось локоть к локтю с первым 
секретарём горкома партии Ми-
хаилом Зыковым? Для столицы 
Удмуртии это был легендарный 
градоначальник.
- Михаил Ефимович Зыков для 
меня, как и для большинства под-
чинённых, всегда оставался Учите-
лем. Его жизненный и профессио-
нальный опыт, его нескончаемая 
энергия направляла и подвигала 
людей на добрые дела во благо 
Ижевска и ижевчан.
- Одно из главных наставлений 
Зыкова подчинённым: «Из окна 
служебного автомобиля вы ни-
чего не увидите и никогда не уз-
наете, чем живёт район и родной 
город».
- Верно. Михаил Ефимович Зы-
ков периодически напоминал нам 
об этом, и мы в действительности 

пешком ходили по городу. Из дома 
я выходил часов в 7 утра и шёл 
пешком. К началу рабочего дня у 
меня была точная картина проис-
ходящего в районе: где, какие ре-
монтные работы ведутся и в какие 
сроки их завершат. К тому же у 
нас были реальные рычаги воздей-
ствия на исполнителей.
- А сегодня если пройти даже по 
центральным улицам, то созда-
ётся впечатление, что нога наших 
градоначальников не ступала 
там десятилетиями. За нагляд-
ным примером далеко не пойду: 
улица Пушкинская от переулка 
Широкого вверх до 100-й аптеки 
- это не тротуар, а посмешище и 
издевательство над горожанами-
пешеходами.
- Когда система меняется, то мно-
гих руководителей она поворачива-
ет не лицом к людям, а… как бы это 
мягче выразиться…. немножко не в 
ту сторону.
Я тоже приведу вам свой пример. 
Два десятка лет назад, работая уже 
председателем исполкома Перво-
майского района Ижевска, я об-
ратился к директору треста «Дор-
мостстрой» Александру Головко с 
просьбой помочь построить дорогу 
в пригородную деревню Медведе-
во. «Александр Иванович, дорогой, 
помоги с дорогой. Там не дорога, 
а яма на яме!» А у Головко уже 
план работы свёрстан, и врезать-
ся в него с новым объектом край-
не сложно. Тем не менее ближе к 
началу зимы Александр Иванович 
пришёл ко мне в кабинет и говорит: 
«Ну что, Валерий Тимофеевич, по-
ехали смотреть дорогу на Медведе-
во». Прекрасную тогда дорогу его 
дорожники построили. Она, между 
прочим, до сих пор стоит. Поставлю 
я в пример и Василия Сергеевича 
Чугуевского. Рядом с Ижевским 
механическим заводом не было 
остановочных павильонов для го-
родского транспорта. Озвучиваю 
проблему Чугуевскому: «Для ра-

ботников вашего завода это нужно 
построить, но денег в районе пока 
нет». Василий Сергеевич отреаги-
ровал живо: «Сделаем!» Спроекти-
ровали они эти павильоны и поста-
вили за счёт завода. Эти примеры 
демонстрируют, что к власти тогда 
было доверие.

Аэродромная 
компетенция: 
«Контакт? 
Есть контакт!»
- Ровно тридцать лет назад в 
вашей жизни произошёл пово-
ротный момент, когда заведую-
щий организационным отделом 
стал трудиться «почти по специ-
альности» в непосредственной 
близости к самолётам, - с доброй 
иронией замечаю Валерию Тимо-
феевичу, намекая на его диплом 
выпускника машиностроительного 
факультета Ижевского механиче-
ского института по специальности 
«летательные аппараты».
- Ах, это вы о работе в Ижевском 
аэропорту, - усмехается Валерий 
Тимофеевич. - Тогда меня пригла-
сил к себе Зыков и говорит: «Зав-
тра партконференция в Ижевском 
авиапредприятии, и мы хотим ре-
комендовать тебя туда секретарём 
парткома». И я догадывался, что 
меня изберут на эту должность. 
В первый рабочий день сажусь за 
стол, и мысли-вопросы побежали 
в моей голове: за что браться, с 
чего начать? А потом понял и ре-
шил для себя: лучшая партийная 
работа - это реальные дела. Вот 
мы с командиром авиаотряда, его 
замами, начальниками отделов и 
председателем профкома занялись 
активным строительством и разви-
тием предприятия. Работа в аэро-
порту меня тоже многому научила. 
В первую очередь налаживать кон-
такты с людьми. Как мне кажется, 
это умение одно из самых важных 
для руководителя. 

Учёба без устали 
и казначейские 
бабушки
- Валерий Тимофеевич, расска-
жите о вашем главном достиже-
нии за последние пять лет.
- Получив в 1995 году назначение 
на должность руководителя Управ-
ления Федерального казначейства 
по Удмуртской Республике, я начал 
работу по созданию коллектива бук-
вально с нуля - в моём подчинении 
была только главный бухгалтер. И 
тогда пришлось заниматься подбо-
ром квалифицированных специали-
стов, которые смогли бы проводить 
государственную бюджетную поли-
тику, направленную на эффективное 
управление доходами и расходами. 
Считаю, что за короткий период уда-
лось организовать работу людей, 
которые лучше меня знают многие 
нюансы в экономике и финансовой 
сфере. Я им доверяю и при этом уве-
рен, что руководитель всегда должен 
учиться сам. В том числе и на сво-
их ошибках. Специалисты нашего 
управления тоже постоянно учатся, 
проходят тренинги, переподготовку 
в Академии государственной служ-
бы при Президенте России, и в итоге 
всё это позволяет полагать, что наш 
коллектив - это крепкая сплочённая 
высококвалифицированная и рабо-
тоспособная команда, в котором от-
сутствует текучесть кадров.
Мы проводим аттестацию рабочих 
мест, диспансеризацию сотруд-
ников, занимаемся укреплением 
материально-технической базы, 
обновляем парк компьютерной тех-
ники. У нас работают настоящие 
профессионалы своего дела и ис-
ключительно талантливые люди, 
которые принимают результатив-
ное участие в городских спарта-
киадах, поют, танцуют и играют 
на сцене. На одном из праздников 
высокие гости были несказанно 
удивлены яркой программой, под-
готовленной нашими сотрудника-
ми. «Да вы, наверное, пригласили 
настоящих артистов?» - изумля-
лись приглашенные. «Не угадали», 
- довольно отвечали мы. У нас даже 
ансамбль своих бабушек есть - не 
Бурановских, а казначейских.
- А о себе вы опять скромно умол-
чали? Имею в виду оценку вашей 
работы руководством страны.
- Для меня главной оценкой работы 
стала медаль ордена «За заслуги 
перед Отечеством» II степени, кото-
рую мне вручили в 2010 году.

Шекспир 
не для ночного 
чтения
- Знаю, что подчинённые уважи-
тельно величают вас главным 
казначеем и большим книгоче-
ем. Любопытно узнать, какими 
современными девайсами и пе-
редовыми гаджетами вы поль-
зуетесь? Наверняка перешли на 
чтение электронных книг, а не 
бумажных?
- Не перешёл. Из современных 
средств коммуникаций использую 
только ноутбук и мобильный теле-
фон.
- А насколько томов пополнилась 
за это время ваша громадная 
личная библиотека?
- Сейчас в моей библиотеке более 
7000 томов - я веду детальную карто-
теку по своему книжному собранию.
- Ага, выходит, что за полтора 
года, прошедших с момента на-
шей с Вами последней встречи, 
вы сделали шаг почти в 600-700 
книг. Что из свежее прочитанно-
го запало в душу?
- В прошлый раз я говорил вам о 
книгах писательницы Колин Макко-
лоу, но сейчас приоритеты меняются 
в сторону исторической литературы. 
Увлёкся историей. В особенности 
отечественной. Сейчас читаю мо-
нографии Павленко о Петровской 
эпохе и перечитал книги Дмитрия 
Волкогонова. Из зарубежной ли-
тературы перечитываю Шекспира. 
Должен вам сказать, что его тексты 
- это не расслабляющее чтение на 
ночь для крепкого сна. У Шекспи-
ра все пьесы имеют глубочайший 
смысл и поучительный подтекст. Ко 
всему прочему, как инженер с отчёт-
ливой тягой в небо, я продолжаю ин-
тересоваться специализированной 
литературой по авиации и авиаци-
онному моделированию.
- Наверное, в газетных киосках 
приобретаете буклеты с коллек-
ционными моделями самолетов?
- Как раз нет. Зато в течение не-
скольких лет покупаю в этих кио-
сках брошюры из справочной серии 
по истории мировой авиации - от 
аппаратов, спроектированных Лео-
нардо да Винчи, до последних раз-
работок авиационной промышлен-
ности. Собрал более 200 выпусков, 
и, похоже, это далеко не предел. 
Может быть, прозвучит немного па-
радоксально, но при увлечённости 
авиатехникой меня совершенно не 

интересовали автомобили. Не ин-
тересуют они меня и сейчас. Я пло-
хо разбираюсь в марках и даже не 
езжу за рулём.

Шагом по жизни 
и сложная грань 
дедушки
- Как говорится, пешеход по жиз-
ни?
- Пешеход. В моём гараже долгие 
годы стоял «Иж-комби», на котором 
я так ни разу и не проехал.
- Коли мы чуть выше про авиамо-
дели вспомнили, не удержусь от 
вопроса: не «тачаете» ли часом 
на досуге рукодельные крыла-
тые машины как раньше бывало? 
- Сейчас у меня времени нет на мо-
делирование. Не до этого, - улыба-
ется Валерий Тимофеевич. - Весь 
досуг занимает общение с внучкой 
Валерией.
- Забавно получается, Валерий 
воспитывает Валерию.
- Ещё не ясно, кто кого воспитыва-
ет. Валерии два с половиной года, 
она растёт, развивается, получает 
и впитывает много информации, хо-
дит в детский клуб, где общается с 
детишками, и охотно делится всеми 
новостями с дедушкой. Если честно, 
я много чего нового узнал от неё.
- Дедушка - это новая и прекрас-
ная грань в вашей жизни?
- Это скорее сложная грань. Иногда 
внучка такое скажет, что я диву да-
юсь, - смеётся счастливый дед.

Умные игры для 
предусмотрительных 
людей
- Выражаясь спортивным язы-
ком, наша беседа подходит к фи-
нишной прямой. На пьедестале 
ваших жизненных достижений 
спорт занимает почётное место: 
вы играли в футбол, хоккей с мя-
чом и шахматы…
- …зато сейчас в шахматы играю 
очень редко. Всё больше стучу в 
домино, смотрю по телевидению 
лыжные гонки, биатлон, хоккей с 
мячом - это моя не проходящая лю-
бовь  - и хоккей с шайбой.
- Сейчас юниорский чемпионат 
мира в Сочи проходит и на матче 
Россия - США даже Глава госу-
дарства присутствовал.
- Да я смотрел эту остросюжетную 
игру.
- Видели решающий гол, когда 
юные россияне забили шайбу 
как… в хоккее с мячом - неволь-
ным «хлюпом», когда крюком 
клюшки мяч как будто выдавли-
вается и летит парашютом в цель?
- Конечно, видел! По моему мне-
нию, присутствие на игре Влади-
мира Путина придаст новый толчок 
в развитии российского хоккея, 
как и объявленное возрождение 
всероссийского турнира «Золо-
тая шайба», который получил имя 
выдающегося тренера и педагога 
Анатолия Тарасова. Я убежден, 
что человек, который занимается 
спортом, всегда нацелен на ре-
зультат, дорожит своим временем, 
способен быстро ориентироваться 
в сложных ситуациях и оперативно 
принимать решение. Спорт форми-
рует умение работать в команде, 
прививает чувство коллективизма, 
ответственности, закаляет боевой 
дух и воспитывает смелость.
- Судя по некоторым нашим фут-
болистам, эти слова не для них.
- Российский футбол я смотрю не 
столь часто, как матчи английской 
или испанской лиг.
- Это говорит о вашем хорошем 
футбольном вкусе.
- При этом я стараюсь не про-
пускать по ТВ матчи столичного 
«Спартака», за который болею 
с 1961 года - более полувека бо-
лельщицкого стажа. Когда бываю 
в Москве в командировках, то при 
удобном случае всегда нахожу воз-
можность прийти в Лужники на 
матч спартаковцев. В моём архиве 
есть клочок бумаги с автографами 
красно-белых и великого Николая 
Петровича Старостина. «Спартак» 
для меня, как и хоккей с мячом, - 
любовь навсегда. А ещё я полюбил 
снукер. Знаете, что это такое?
- Слышал. Это разновидность би-
льярдной игры и как раз в конце 
апреля в Театре Крисбл в англий-
ском Шеффилде стартовал оче-
редной мировой чемпионат.
- Недавно я смотрел матч, где вер-
нувшийся в большой спорт англи-
чанин Ронни О’Салливан играл 
против соотечественника Аллисте-
ра Картера в финале прошлогодне-
го чемпионата мира. Это была уди-
вительная умная игра двух очень 
предусмотрительных  людей. Ино-
гда кто-то из игроков делал удар, и 
тебе совершенно не ясно была его 
цель и мотив: «Что они этим хотели 
сделать? Что хотели сказать?» Но 
позже ты доходишь до всего сам 
и видишь, как в этих комбинациях 
раскрывается вся красота снукера - 
прекрасного вида спорта…

ГОСТИНАЯ

Валерий Колесников:
«Казначейство - 
это один из символов 
стабильности нашей страны»
АЛЕКСАНДР ПОСКРЁБЫШЕВ 

12 апреля наши коллеги из «Российской газеты» 
опубликовали текст нового Федерального закона «О 
контрактной системе в сфере закупок товаров, работ, 
услуг, обеспечения государственных и муниципаль-
ных нужд», подписанного Президентом России Вла-
димиром Путиным и получившим номер 44-ФЗ. Это 

законодательный акт вступит в силу с 1 января 2014 
года и автоматически прекратит действие закона № 
94-ФЗ, в адрес которого было выпущено множество 
справедливых критических пик. Одной из функций 
Федерального казначейства является ведение госу-
дарственных закупок и контрактов как раз по 94-му 
закону. Поэтому «Известия Удмуртской Республики» 
попросили руководителя Управления Федерального 
казначейства по Удмуртской Республике Валерия Ко-
лесникова прокомментировать предстоящие измене-
ния в законодательстве. 


