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— Станислав Евгеньевич, Казна-
чейство России ставит перед собой 
задачу в 2017 году объединить все 
счета публично-правовых образова-
ний на едином казначейском счете 
(ЕКС). Какую пользу это принесет 
финансовой системе страны?

— Да, мы предполагаем, что 
в 2017 году будет единственный каз-
начейский счет, открытый в Цен-
тральном банке Российской Федера-
ции, который объединит в себе все 
счета публично-правовых образова-
ний, в том числе всех субъектов РФ 
и муниципальных образований. Таким 

образом, мы хотим обособить сред-
ства сектора государственного управ-
ления от средств реального сектора 
экономики. Для того чтобы эти деньги 
не были подвержены утрате, к при-
меру, вследствие банкротств коммер-
ческих банков, мы их сконцентри-
руем в Банке России, резко повы-
сив степень оперативности расчетов 
и уровень оборачиваемости бюджет-
ных средств. Также мы подготовили 
и уже начали реализовывать целую 
линейку операций, которая заставит 
эти средства работать с целью полу-
чения дополнительных бюджетных 

поступлений при условии обеспече-
ния максимально высокой степени их 
сохранности.

Концентрация ресурсов в том 
числе важна, во-первых, для того, 
чтобы понимать, в каких объемах 
и в какие сроки деньги должны рас-
ходоваться на текущие и перспектив-
ные потребности, и во-вторых, чтобы 
определять сумму условно избыточной 
ликвидности, которая может быть ис-
пользована для активных операций 
Казначейства России. При этом наша 
цель состоит не только и не столько 
в получении бюджетных доходов. Мы 

Чтобы заставить деньги 
работать

В результате применения 
инструментов кэш-менеджмента 
Федеральное казначейство за 
семь месяцев текущего года 
заработало 37 миллиардов 
рублей доходов в федеральный 
бюджет, выполнив при этом 
годовой план, установленный 
ведомству Министерством 
финансов РФ. Раньше этих 
денег просто могло бы не быть, 
и еще десять лет назад мало кто 
предполагал саму возможность 
их получения. «Но мы внедрили 
новые технологии, новые 
инструменты и просто научились 
их зарабатывать», — сообщил 
заместитель руководителя 
Федерального казначейства 
Станислав Евгеньевич 
ПРОКОФЬЕВ.
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стремимся создать технологию пере-
тока аккумулированных средств из го-
сударственного сектора в реальный, 
так как именно этот процесс должен 
в том числе обеспечивать неинфля-
ционное финансирование отечествен-
ной экономики. За счет денег Феде-
рального казначейства, размещенных 
в коммерческих банках, они кредитуют 
реальный сектор. В результате деньги 
работают,0: приносят доход бюджету 
и при этом дают кровь экономике.
— Для того чтобы реализовать эту 
задачу, для эффективного управле-
ния ликвидностью единого казна-
чейского счета необходимо каче-
ственное кассовое планирование. 
Развитие кассового планирования 
и прогнозирования предусмотрено 
Стратегической картой Федераль-
ного казначейства. Расскажите, по-
жалуйста, какие новации уже реа-
лизованы и за счет чего планируете 
увеличить периметр планирования?

— Безусловно, нам необходимо 
создать современную систему кассо-
вого планирования и прогнозирова-
ния. Мы уже давно осваиваем техно-
логии кассового планирования в от-
ношении средств федерального бюд-
жета, внебюджетных средств наших 
клиентов, финансовых потоков госу-
дарственных внебюджетных фондов. 
Мы научились сами и научили своих 
клиентов достаточно точно планиро-
вать доходы, расходы, источники фи-
нансирования дефицита бюджета, от-
работав соответствующие алгоритмы 
и внедрив необходимое программное 
обеспечение. В итоге на федеральном 
уровне Казначейство России имеет 
возможность планировать движение 
денежных средств практически по 
каждому дню на месяц вперед и на 
текущий год — в помесячном разрезе, 
и должен сказать, что точность этих 
прогнозов весьма высока. И это, по-
мимо прочего,  дает нам возможность 
принимать обоснованные оператив-
ные решения, в том числе по разме-
щению временно свободных денеж-
ных средств.

Сейчас мы готовимся к следу-
ющему этапу развития единого каз-
начейского счета, к тому, что на нем 
появятся средства бюджетов субъек-

тов РФ и муниципальных образова-
ний. Теперь мы должны обеспечить 
внедрение во всех регионах и муни-
ципалитетах аналогичных техноло-
гий кассового планирования. Задача 
весьма непростая, поэтому ее реше-
ние мы начали в 2014 году с семи 
пилотных регионов. При этом был 
избран (по их предложению, кстати) 
следующий методологический подход: 
субъект Российской Федерации акку-
мулирует данные всех муниципальных 
образований, входящих в его состав, 
и выдает нам готовый кассовый про-
гноз движения средств регионального 
консолидированного бюджета. В на-
стоящее время уже больше половины 
субъектов РФ работают с Федераль-
ным казначейством таким образом 
в режиме эксперимента. До конца те-
кущего года мы предполагаем инкор-
порировать в подобную систему кас-
сового планирования все российские 
регионы.

Сейчас нам предстоит завершить 
процесс формирования и отладки не-
обходимой ИT-инфраструктуры — как 
для каждого региона, так и для кон-
солидации соответствующих инфор-
мационных потоков, что позволит 
системно анализировать эти плано-
вые данные. Естественно, мы должны 
обеспечить обратную связь, помощь 
регионам, у которых возникнут труд-
ности с этой работой.

При таком подходе к на-
чалу 2016 года мы должны будем 
иметь отлаженную систему кассо-
вого планирования и прогнозирова-
ния движения средств всего обще-
ственного сектора экономики. На 
федеральном уровне мы вовлекли 
в этот процесс практически всех 
своих клиентов, и сейчас планирова-
нием и прогнозированием занима-
ются не только органы власти и ка-
зенные учреждения, но и бюджетные 
и частично автономные учреждения, 
а также государственные внебюджет-
ные фонды. Актуальная задача сейчас 
– масштабировать полученные ком-
петенции на региональный и муници-
пальный уровни!
— Станислав Евгеньевич, ликвид-
ность ЕКС обеспечивается не только 
бюджетными средствами. Вы гово-

К началу 2016 года 
Федеральное 
казначейство будет 
иметь отлаженную 
систему кассового 
планирования 
и прогнозирования 
движения средств 
всего 
общественного 
сектора экономики

рили о привлечении внебюджетных 
средств ваших клиентов, средств го-
сударственных внебюджетных фон-
дов. Какие еще источники исполь-
зуете?

— Практически каждый год путем 
выработки законодательных инициа-
тив Минфин России совместно с Фе-
деральным казначейством продолжает 
предлагать все новые дополнительные  
источники пополнения ликвидности 
ЕКС — это второе после планирова-
ния и прогнозирования направление 
развития кэш-менеджмента. В свое 
время мы стали ее пополнять за счет 
концентрации на ЕКС внебюджетных 
средств наших клиентов. Например, 
когда вузы федерального подчинения 
оказывают платные образовательные 
услуги, их деньги поступают на вне-
бюджетные счета, открытые в Казна-
чействе России. Позже были приняты 
решения об обслуживании в Казна-
чействе России счетов государствен-
ных внебюджетных фондов.

С начала текущего года мы ис-
пользуем еще один новый меха-
низм — это авансирование государ-
ственных контрактов через Казна-
чейство России. Смысл его в том, что 
все предприятия, которые выиграли 
тендеры, заключили крупные госу-
дарственные контракты и планируют 
получить авансовый платеж на сумму 
свыше миллиарда рублей, должны от-
крыть в Казначействе лицевой счет, 
на который эти авансы и будут пере-
числены. В результате мы сможем 
проконтролировать то, на какие цели 
будут израсходованы средства — это 
во-первых. А во-вторых, деньги еще 
какое-то время не покинут обще-
ственный сектор и будут продолжать 
работать на федеральный бюджет.
— Вы говорили о том, что разрабо-
тали линейку операций, которые за-
ставляют деньги приносить допол-
нительные доходы. Самый эффек-
тивный — это, наверное, размеще-
ние временно свободных средств 
на банковских депозитах?

— Это как раз третье направле-
ние развития кэш-менеджмента — 
определить инструменты запуска 
«работы» определенного сегмента 
денежной массы. Размещение вре-
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сечения. Закрытый аукцион — ана-
логичная процедура, но в процессе 
ее проведения банки не видят пред-
ложений конкурентов. Мы устанав-
ливаем нижний предел ставки отсе-
чения по согласованию с Минфином 
России и Центральным банком, а ее 
значение в реальности показывают 
результаты аукциона. Все вышеопи-
санное происходит в электронном 
виде с использованием электронной 
подписи. С победителем мы сразу же 
заключаем депозитный договор (тоже 
в электронном виде) и в тот же день 
перечисляем ему деньги. Это очень 
ответственная процедура: аукционы 
проходят два-три раза в неделю, и от 
поступления или непоступления на-
ших денег, безусловно, зависит лик-
видная позиция банка — у него может 
быть отрицательное сальдо по итогам 
операционного дня, если мы не обе-
спечим ему качественный операцион-
ный сервис. Но за восемь лет, в тече-
ние которых мы проводим эти опера-
ции, никаких нареканий от кредитных 
организаций не было.

В конце осени прошлого года, 
в период острой фазы кризиса, когда 
была весьма высокая волатильность 
валютного курса, Минфин России по-
ставил перед Федеральным казначей-
ством задачу — срочно внедрить про-
цедуры валютных аукционов на тех же 
принципах, что и аукционы в россий-
ских рублях. Мы это сделали и теперь 
проводим их ежемесячно.

Третий инструмент активных опе-
раций мы начали применять в апреле 
этого года и теперь делаем это в еже-
дневном режиме. Речь идет о так на-
зываемых операциях РЕПО-овернайт, 

участие в которых мы предлагаем 
всем банкам, чей капитал превышает 
один миллиард рублей (таких в стране 
свыше трехсот). При совершении двух 
первых операций мы страхуем бюд-
жетные риски и, строго следуя кри-
териям допуска, выбираем только 
системообразующие банки, в связи 
с чем в пул банков-участников вхо-
дит всего 28 кредитных организаций. 
РЕПО — этот тот же депозит за счет 
средств ЕКС, но выдаваемый под за-
лог. Поэтому и количество банков, по-
лучающих от Федерального казначей-
ства обеспеченные депозиты на за-
логовой основе, существенно больше. 
Причем если у Банка России  доста-
точно большая палитра ценных бу-
маг, которые он берет в залог, то наш 
ломбардный список включает в себя 
только один тип ценной бумаги — вы-
пускаемые Минфином России обли-
гации федерального займа (ОФЗ). Об-
лигации могут быть разных траншей, 
разной дюрации, стоимости, но только 
они являются для нас предметом за-
лога в процессе проведения активных 
операций со средствами ЕКС феде-
рального уровня.

Начиная с 20 мая текущего года 
мы каждый рабочий день проводим 
аукционы по предоставлению средств 
на одну ночь (РЕПО-овернайт). Для 
того чтобы банки могли планиро-
вать свою ликвидность, мы в начале 
каждого месяца сообщаем на сайте 
Казначейства России, какую мини-
мальную сумму каждый рабочий день 
в течение месяца будем выводить 
на рынок по РЕПО-овернайт. В ав-
густе текущего года — это 100 мил-
лиардов рублей. Сегодня (интервью 

менно свободных средств на депо-
зитах определенных кредитных орга-
низаций — самый старый (функци-
онирует еще с 2008 года) и высоко-
доходный, но и весьма рискоемкий 
инструмент. Банки, с которыми мы 
вправе работать, определяются в со-
ответствии с критериями допуска, ре-
гламентированными постановлением 
Правительства РФ. Любая кредитная 
организация, соответствующая этим 
критериям, может обратиться к нам, 
и после необходимой проверки пред-
ставленных данных с нею будет за-
ключено соответствующее генераль-
ное соглашение.

Критериев допуска относительно 
немного — это наличие пяти милли-
ардов рублей собственного капитала, 
определенный уровень кредитного 
рейтинга, участие в системе страхо-
вания вкладов и отсутствие предпи-
саний со стороны Банка России. По-
этому банки, которые соответствуют 
данным параметрам и имеют жела-
ние с нами работать, предоставляют 
в Федеральное казначейство пакет 
стандартизованных и утвержденных 
Правительством России документов. 
Мы заключаем с ними необходимые 
соглашения, устанавливаем лимиты, 
привязанные к размеру собственного 
капитала, и приглашаем к участию 
в электронных аукционах.

Аукционы бывают двух типов: 
открытые и закрытые. Открытый аук-
цион — это торговая сессия на Мо-
сковской фондовой бирже, дляща-
яся 15 минут. В течение этого вре-
мени банки, видя конкурентные 
предложения друг друга, сражаются 
за средства ЕКС, поднимая ставку от-

Выступление 
заместителя 
руководителя 
Федерального 
казначейства 
С. Е. Прокофье-
ва на заседании 
членов НП 
«Сообщество 
финансистов 
России» 
с докладом: 
«Предоставле-
ние Федераль-
ным казначей-
ством бюджет-
ных кредитов 
субъектам 
Российской 
Федерации», 
март 2015 г.
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состоялось 10 августа 2015 года. — 
Прим. ред.), например, мы предло-
жили 150 миллиардов рублей.

При проведении сделок РЕПО за-
действован целый ряд наших контр-
агентов — Центральный банк, Наци-
ональный расчетный депозитарий, 
Национальный клиринговый центр, — 
поэтому необходимо было организо-
вать соответствующую систему элек-
тронного взаимодействия. Это очень 
сложные технологии, но мы их осво-
или. Хочу подчеркнуть, что мире ими 
владеют лишь несколько националь-
ных казначейств, включая теперь уже 
и российское.

Но на достигнутом мы не оста-
навливаемся. Овернайт — это самая 
простая из всех технологий РЕПО: 
деньги выдаются всего на одну ночь. 
При пролонгированном РЕПО опе-
рация длится несколько дольше. При 
этом если сегодня мы получили за-
лог — дали деньги, то завтра стои-
мость залога может измениться — он 
может подешеветь или подорожать, 
в зависимости от чего складывается 
переизбыток залоговой массы или ее 
недостаток. Поэтому к первому этапу 
(первичное размещение) при такой 
операции РЕПО добавляется вторая 
часть — маржирование, которое свя-
зано с переоценкой залога и совер-
шением последующих необходимых 
действий. А именно: нужно либо от-
дать залогодателю избыточную часть 
залога, либо взять с него недостаю-
щее. Для этого используется инстру-
ментарий треншхолда и маржинколов, 
причем все это происходит в еже-
дневном режиме.

Понимаю, что эти термины в устах 
финансиста-бюджетника звучат до-
вольно экзотически, но нам при-
шлось все это изучить, проанализи-
ровать лучшие практики, посмотреть, 
как это работает в бизнесе. И в сен-
тябре мы впервые запускаем три раза 
по три дня пробные операции РЕПО 
большей дюрации, чем на одну ночь. 
Будем тестировать нашу информа-
ционно-коммуникационную систему, 
проводить работу над ошибками, 
устраняя все сбои и недоработки. 
И уже затем (предположительно, 
в октябре — ноябре текущего года) 

предложим рынку и РЕПО-овернайт, 
и пролонгированные операции РЕПО.
— Сделки РЕПО менее рискован-
ные, чем размещение на депозитах. 
Но что казначейство станет делать 
с облигациями федерального займа 
в случае, если залог не будет вы-
куплен?

Операция РЕПО — это  так на-
зываемая операция облигаторного 
(обязательного) опциона. И невыкуп 
объекта залога может быть в основ-
ном в двух случаях – дефиците лик-
видности у кредитной организации 
и (или) отзыве у нее лицензии на осу-
ществление банковских операций. 
Но если это все-таки произойдет, то 
у Казначейства России как минимум 
будет три альтернативы. Мы можем 
выйти на рынок и продать эти ценные 
бумаги, можем сложить ОФЗ в вирту-
альный портфель и подождать, пока 
облигации вырастут в цене (опять-
таки с целью дальнейшей продажи), 
можем предложить Минфину России 
погасить ОФЗ досрочно с определен-
ным дисконтом. То есть при наличии 
залога финансовые риски существен-
ным образом снижаются.

Теперь четвертый применяемый 
нами инструмент. Мы его исполь-
зуем не для получения дохода, а для 
выполнения важной государствен-
ной функции Казначейства России. 
Сегодня многие бюджеты субъектов 
и муниципалитетов крайне закреди-
тованы. В некоторых регионах зна-
чительная доля расходов их бюдже-
тов идет на обслуживание государ-
ственного (муниципального) долга. 
В помощь регионам и муниципали-
тетам для замещения коммерческих 
кредитов Минфин России предлагает 
длинные бюджетные кредиты (сро-
ком до трех лет). Это с одной стороны. 
С другой — Казначейство России для 
финансирования бюджетных кассо-
вых разрывов, которые неизбежно 
возникают, предоставляет краткосроч-
ные кредиты бюджетам регионов РФ 
сроком до 30 дней в размере не бо-
лее 1/12 объема собственных доходов 
под ставку 0,1 процента годовых.

Возможность получить кредит 
есть у каждого региона, если он не 
планирует размещать бюджетные де-

Краткосрочные 
кредиты 
Федеральное 
казначейство выдает 
практически каждый 
рабочий день, 
и редко бывает, 
когда сумма 
одновременно 
выданных средств 
составляет 
менее 100 млрд руб.

позиты в банках. Такие краткосрочные 
кредиты мы выдаем практически каж-
дый рабочий день, и редко бывает, 
когда сумма одновременно выданных 
средств составляет менее 100 милли-
ардов рублей. Больше половины субъ-
ектов РФ активно пользуются этой 
мерой бюджетной поддержки. Сейчас 
Президент Российской Федерации 
дал поручение удлинить срок таких 
кредитов до 50 дней. Соответству-
ющий законопроект уже находится 
в Государственной думе и, по нашей 
информации, может быть рассмотрен 
в осеннюю сессию.
— Были случаи невозврата?

— Если финансовые органы субъ-
ектов Российской Федерации кредиты 
не возвращают, то мы вправе забло-
кировать все поступления доходов на 
счет бюджетов регионов-должников 
и в полном объеме списывать все по-
ступающее на них средства в счет по-
гашения долгов. Но этого нам ни разу 
пока не приходилось делать. Мы уже 
более полутора лет работаем по пре-
доставлению краткосрочных бюджет-
ных кредитов, и, к чести региональ-
ных финансистов, никто ни разу нас 
не подвел, и очень надеемся, что так 
будет и впредь.

С апреля этого года мы начали 
эксперимент по предоставлению кра-
ткосрочных казначейских кредитов 
также и органам местного самоуправ-
ления. Органы государственной вла-
сти субъектов Российской Федерации 
предоставили нам список из двух-трех 
муниципалитетов, которые могли бы 
участвовать в подобном эксперименте. 
Сформированный перечень из при-
мерно 200 муниципальных образова-
ний утвердил министр финансов РФ, 
и мы начали с ними работать. Сегодня 
из их числа уже более половины го-
родских поселений и сельских муни-
ципальных районов успели хотя бы по 
разу взять взаймы средства из единого 
казначейского счета. Заимствования 
производятся по тем же правилам, ко-
торые действуют для регионов, и муни-
ципалитеты работают с казначейством 
напрямую без участия региональных 
органов государственной власти.

До конца года в нормативные 
правовые акты будут внесены по-
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правки по результатам этого экспери-
мента, и со следующего года мы по-
стараемся обеспечить доступ к этому 
инструменту всех муниципалитетов, 
но лишь до уровня муниципальных 
районов и городских поселений. 
— В этом году план по получению 
дохода от размещения средств вы 
выполнили. В последующие годы 
планка, вероятнее всего, подни-
мется. Но и Казначейство России 
никогда не останавливается в своем 
развитии, какие новые инструменты 
планируете внедрять?

— В этом году план мы выпол-
нили досрочно, и в первую очередь 
это связано с высокой ключевой став-
кой — отчасти мы просто воспользо-
вались сложившейся экономической 
ситуацией. К концу года, думаю, по-
дойдем по уровню доходов с сум-
мой 50 миллиардов рублей. Но в сле-
дующем году плановый показатель 
составит уже более 50 миллиардов, 
а в 2017 году — более 60 миллиардов 
рублей. Поэтому новые инструменты 
активных операций внедрять необхо-
димо. Сейчас мы обсуждаем с Мин-
фином России и Центральным банком 
Российской Федерации возможность 
применения такого механизма, как 
валютный своп. Валютный своп — 
это инструмент, отчасти похожий на 
РЕПО, при котором также даются 
деньги под залог, только объектом 
залога выступает валюта: евро или 
доллары США. Стоимость залога оце-
нивается на период начала и завер-
шения операции, и маржа (она назы-
вается «своп-премия») идет в пользу 
того, кто эти деньги выделяет.
— Все ваши планы связаны с актив-
ными операциями по размещению, 
а операции по привлечению средств 
вы не собираетесь проводить?

— Операций по привлечению 
средств мы не проводим, потому что 
средства на обеспечение бюджетной 
сбалансированности привлекает Ми-
нистерство финансов РФ посредством 
выпуска облигаций федерального за-
йма (ОФЗ). Кроме того, в случае не-
достаточности средств на ЕКС мы 
ставим перед Минфином России во-
прос о необходимости использования 
средств Резервного фонда. Он, в свою 

очередь, в соответствии с бюджетным 
законодательством может разрешить 
нам вывести из зарубежных активов 
определенный объем средств, прокон-
вертировать их в российские рубли 
и направить на пополнение ЕКС. 
В этом году мы таким образом ис-
пользовали порядка 700 миллиардов 
рублей по состоянию на 10 августа.

Но и Минфин России, и Феде-
ральное казначейство очень бережно 
относятся к расходованию ресурсов 
этой бюджетной «подушки безопас-
ности» и в ситуациях, когда это воз-
можно, стараются эти резервы не за-
действовать. Поэтому мы уже сейчас 
думаем, какие инструменты для обес-
печения текущей сбалансированно-
сти кассового исполнения федераль-
ного бюджета мы сможем использо-
вать в перспективе. Возможно, это 
будут эмитированные Минфином Рос-
сии краткосрочные ОФЗ либо прямые 
заимствования на финансовых рынках 
на короткий срок. Может быть, мы нач-
нем использовать механизм так назы-
ваемого обратного РЕПО: когда обра-
зуется залоговая масса от проведения 
операций прямого РЕПО, можно, зало-
жив ее на короткий срок, получить под 
эти средства рефинансирование на 
какой-то конкретный кассовый разрыв. 
Так что сейчас идет процесс выра-
ботки наиболее оптимальных решений 
в этом направлении.

Все то, о чем я вам расска-
зал, и есть кэш-менеджмент — ра-
циональное управление рубле-
выми и валютными авуарами, кото-
рыми располагает бюджет страны, 
и даже шире  — которыми распо-
лагает страна. И развитие кэш-
менеджмента — наиважнейшая за-
дача, которую совместно решают се-
годня Минфин России и Федеральное 
казначейство в тесной кооперации 
с Банком России.
— Станислав Евгеньевич, казначей-
ская система страны за последние 
десятилетие изменилась карди-
нально. Ведь, наверное, никто де-
сять лет назад и подумать не мог, 
что ведомство будет не только со-
хранять государственную казну и на-
правлять средства в нужное время 
и в нужное место, но еще и зараба-

тывать доходы для бюджета, стиму-
лируя тем самым развитие эконо-
мики?

— Когда я в 2003 году в своей 
докторской диссертации описывал 
подходы к вопросам развития кэш-
менеджмента и способы их примене-
ния в казначейской системе, многие 
считали, что это надуманно и не-
возможно к воплощению. Но судьба 
дала мне удивительную возможность 
не только описать это в теории, но 
и принять активное участие в прак-
тическом воплощении задуманного. 
Тогда ведь даже единого казначей-
ского счета в привычном нам сегодня 
понимании этого слова не было, 
его модель была выстроена только 
в планах, а уж о проведении актив-
ных операций и думать не приходи-
лось. Существенным катализатором 
изменения прежних подходов, от-
рицавших возможность вывода на 
рынок бюджетных средств, стал кри-
зис 2008 года. Когда сформировался 
острый дефицит ликвидности в бан-
ковском секторе, министр финансов 
спросил, что Федеральное казначей-
ство может предложить для разре-
шения сложившейся ситуации. Мы 
предложили запустить механизм бан-
ковских депозитов и получили раз-
решение действовать. Попробовали 
и в результате не только в определен-
ной мере помогли банковскому сек-
тору преодолеть критически важную 
фазу финансового кризиса, но и за-
работали в тот кризисный год 16 мил-
лиардов рублей дополнительных дохо-
дов для федерального бюджета.

Однако развивая инструменты 
кэш-менеджмента, мы всегда пом-
ним главное — подобные операции 
проводятся за счет средств государ-
ственного сектора экономики. А это 
значит, что главным приоритетом для 
Казначейства России всегда должны 
быть сохранность этих финансовых 
ресурсов и безусловное обеспечение 
надежности, полноты и оперативно-
сти оплаты соответствующих обяза-
тельств. И именно это должно всегда 
быть для нас ключевым индикато-
ром и основным результатом нашей 
работы.

Подготовила С. В. МАРТЫНЕНКО
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